 Уважаемый Ильдар Шафкатович! 

Уважаемые коллеги и приглашенные!

На 1 января 2013 года сеть учреждений культуры Республики Татарстан включает в себя 3892 сетевые единицы.
По отношению к минимальным социальным нормативам и нормам, одобренным распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 июля 1996 года №1063-р, а также  согласно методики, утвержденной Распоряжением Правительства Российской Федерации от 23 ноября 2009 г. № 1767-р, в республике практически полностью соблюдены нормы по театрам, культурно-досуговым учреждениям (93%) и по библиотекам (89%).
Нормативная обеспеченность населения Республики Татарстан музеями, согласно вышеприведенной методики, должна составлять 1021 сетевую единицу, выставочными залами и картинными галереями – 51 единицу. Фактическое наличие музейных сетевых единиц составляет 128 музеев, выставочных залов и картинных галерей – 10. Аналогичная ситуация с музеями по всей стране. В среднем по ПФО обеспеченность музеями составляет 23%.

В то же время, создание новых музеев влечет за собой целый комплекс правовых, материальных, кадровых и других вопросов. 
На сегодняшний день из 157 музейных строений в капитальном ремонте нуждаются 50 строений, в аварийном состоянии находятся 12 строений. В действующих музеях низкая обеспеченность кадрами: так, в штатных расписаниях двух муниципальных музеев (Музей Газиза Кашафа (Аксубаевский район) и Музей истории села Муртыш Тамак (Сармановский район)) лишь должность директора, зачастую работающего на 0,5 ставки, а также обслуживающего персонала. 
В штатных расписаниях 12 муниципальных музеев предусмотрена только 1 штатная единица директора, в 20 муниципальных музеях - штатные единицы директора и научного сотрудника-хранителя. 

На одно культурно-досуговое учреждение,  в среднем по республике, приходится 2 специалиста, из них с высшим образованием – лишь каждый пятый, со средне-специальным – каждый третий. 2147 специалистов культурно-досуговых учреждений имеют непрофильное образование либо не имеют образования вообще.
 Самая низкая обеспеченность в Ютазинском районе (29%), самая высокая – в Елабужском районе (90%). О высокой обеспеченности учреждениями культуры мы должны говорить только во взаимосвязи с качеством и уровнем обеспеченности специалистами в отрасли. Так почему сегодня учреждения культуры малопривлекательны для профессионалов?
По уточненным итогам 2012 года численность работников списочного состава (без учета внешних совместителей) учреждений культуры Республики Татарстан составляет 19 130 человек, из них – в государственных учреждениях работают 4 828 человек (то есть 25%), в муниципальных – 14 302 человека (75%).

Средняя заработная плата составила в целом по отрасли: 11 200 рублей (рост в сравнении с 2011 годом - 14%), в государственных учреждениях – 15 098 рублей, в муниципальных – 9 885 рублей.

Отношение заработной платы работников культуры к средней по региону составляет  48%. В государственных учреждениях – 65%, в муниципальных учреждениях – 43%. Только в Набережных Челнах можно сказать о соответствии данного показателя рекомендуемому нормативу, утвержденному в «дорожной карте» Министерства культуры Российской Федерации -  56%.
По типам учреждений самая высокая заработная плата -  в государственных театрально-зрелищных учреждениях – 17 336 рубля. В муниципальных учреждениях наибольшую зарплату получают работники детских школ искусств (находящиеся в системе культуры)– 14 430 рублей. 

Самая низкая заработная плата – среди государственных - в киноучреждениях  -    9 864 рубля, среди муниципальных - в музеях - 7 815 рублей.

Значительная разница в размере заработной платы наблюдается среди муниципальных образований – в Казани зарплата работников культуры составляет 11 981 рубль, в Набережных Челнах – 13 132 рубля. В большинстве сельских районов она составляет порядка 8 тысяч рублей. Самая низкая зарплата в Алькеевском районе – 7 238 рублей.
Дифференциация зарплат есть и внутри учреждений. Решением Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений от 21 декабря 2012 г., протокол № 11 утверждены Единые рекомендации по установлению на федеральном, региональном и местном уровнях систем оплаты труда работников государственных и муниципальных учреждений на 2013 год. 
 Рекомендованный  предельный уровень соотношения средней заработной платы труда руководителей учреждений и средней заработной платы работников учреждений за отчетный год должен составлять от 1  до 8. У нас это соотношение самое высокое в Национальном музее – 8 раз. В симфоническом оркестре – 7,1 раз, в Качаловском театре – 7,6 раз,  в Болгарском музее заповеднике – в 6,7 раз.  
По результатам деятельности всей сети учреждений культуры – и государственных и муниципальных -  за 2012 год объем внебюджетных доходов составил 540 млн. руб., что на 11 млн. руб. больше, чем в 2011 году. 61% общих доходов зарабатывают государственные учреждения культуры.  Доходы государственных учреждений составили  330  млн. руб., что на 21% выше показателя 2011 года (272 млн.руб.). Рост доходов государственных учреждений обеспечил общереспубликанский рост доходов и компенсировал падение доходов муниципальных учреждений культуры (с 257 млн.руб. в 11 году до 210 млн.руб в 12 году). 
При этом бюджетные дотации государственных учреждений  на 2012 год было проиндексированы только по защищенным статьям.
По объему заработанных средств наивысший результат в 2012 году у Казанского цирка и Театра оперы и балета - 47 миллионов рублей. Лучший рост доходов у Театра кукол «Экият» и Дома дружбы народов – в 2,5 раза. Примечательно, что оба учреждения переехали в 2012 году в новое здание. Хорошую динамику роста продемонстрировали Болгарский музей-заповедник, Большой концертный зал – в 2,3 раза.
В среднем, на рубль бюджетного финансирования государственные учреждения культуры зарабатывают 13 копеек. Лучшие значения – у Казанского цирка (1,96 руб.), в Театре кукол «Экият» - (1,46 руб.), в Елабужском музее-заповеднике (87 копеек). 
Хотел бы обратить внимание на две составляющие показателя доходов от внебюджетной деятельности.

Во-первых, доля доходов от непрофильной деятельности.

Высокую долю непрофильных доходов продемонстрировали Билярский музей-заповедник (75% - от проката предметов для совершения обрядов жертвоприношения),  Нижнекамский драмтеатр (37% - от услуг автостоянки), образовательные учреждения (Альметьевский колледж - 90% доходов от  проживания в общежитии, услуг столовой, Нижнекамский колледж – 54% доход от деятельности столовой,  Набержночелнинский – 64% доход от деятельности столовой).

Нельзя ставить рост внебюджетных доходов как самоцель менеджмента в учреждениях культуры. Внебюджетная деятельность учреждения должна, по возможности, оставаться профильной. Это и наши упущения. 

Что касается менеджмента, то проведенный Счетной палатой Республики Татарстан в 2012 году в подведомственных учреждениях Министерства культуры энергоаудит показала, что нам надо больше внимания уделять эффективности расходования бюджетных средств, в том числе, на оплату коммунальных расходов. 

Во-вторых, выработка на одного работника.

В среднем, один работник отрасли «заработал» в 2012 году 28 тысячу рублей внебюджетных доходов, в том числе, в  государственных учреждениях культуры 61 тысячу рублей, в муниципальных- 15 тысяч рублей. 
Самыми «зарабатывающими» стали работники цирка – 289 тысяч рублей на 1 работника и Театра кукол «Экият» - 253 тысячи рублей. Высокие результаты также у Елабужского музея-заповедника – 138 тысяч, БКЗ – 113 тысяч, Качаловцев – 104 тысячи рублей. 

На что идут доходы?

В целом по республиканским учреждениям культуры 43% от полученных доходов идет на выплату заработной платы с начислениями, 5% на увеличение стоимости основных средств, 1% на оплату коммунальных услуг и 51% на прочие расходы (на постановку театральных представлений, гастрольную деятельность, содержание имущества, оплату ГСМ и т.д.)

Расходы на оплату труда с начислениями составляют больший удельный вес, так по образовательным учреждениям – 56%, по театрально-зрелищным -38%, по библиотекам - 67%, по музеям – 63%,  по прочим учреждениям – 28%, по Татаркино – 39%.
Несколько слов о динамике профильных показателей деятельности учреждений культуры.

По данным социологического опроса, проведенного Центром перспективных экономических исследований, учреждения культуры посещают больше половины татарстанцев (56,6%). Учреждениями культуры Республики Татарстан в 2012 году было проведено более 130 тысяч мероприятий, с общим числом более 7 миллионов человек. Часть мероприятий была приурочена к Году историко-культурного наследия, многие мероприятия носят традиционный характер.

Среди особо значимых международных мероприятий:

 - Молодежная модель Комитета Всемирного наследия ЮНЕСКО и консультативное совещание официальных представителей государств – членов Комитета всемирного наследия ЮНЕСКО и участников Молодежной модели Комитета. Для участия в Молодежной модели приехали представители из 17 стран: Малайзия, Мали, Сенегал, Эфиопия, Эстония, Германия, Таиланд, Алжир, Сербия, Швейцария, ЮАР, Камбоджа, Катар, Колумбия, Франция, Мексика, Япония. 

- Международный фольклорный фестиваль, который прошел  с 24 по 30 августа в Казани, Буинске, Богатых Сабах, Чистополе, Зеленодольске. В фестивале приняли участие коллективы из Нидерландов, Польши, Тайвани, Аргентины, Канады, Турции, Хорватии, Колумбии, Мексики, Малайзии, Южной Кореи, Индии, России.

- Дни культуры Татарстана в Турции, Туркменистане;

-  Международные фестивали – традиционные Шаляпинский, Нуриевский, Казанская осень,  
- Казанский фестиваль мусульманского кино, Филармониада и другие, впервые – фестиваль духовной музыки «Музыка веры»;
- Международный образовательный форум «Науруз»;

- Всероссийская Спасская ярмарка;
- Творческий проект Союза композиторов «Жемчужины татарской музыки» прошел в 2012 году в Лейпциге, Флоренции, Риме, Ватикане. 
Состоялось открытие новых объектов в рамках реализации Комплексного проекта «Культурное наследие Татарстана: Остров-град Свияжск и Древний Болгар» - Памятного знака, Белой мечети, Музея хлеба, Ремесленных мастерских, Дома лекаря, Ханского дворца в Болгарах, в Свияжске завершена реставрация церкви Константина и Елены, открыт комплекс Конного двора.
Традиционно задорно и увлекательно прошли народный праздники – Сабантуй, Каравон, Уяв, Семык, Гырон Быдтон и другие. 
Год отличился большим количеством крупных выставочных проектов – выставки в Третьяковской галерее Николая Ивановича Фешина и Баки Урманче, в Центре «Эрмитаж-Казань» - выставка "Кочевники Евразии на пути к империи", в Центральном музее Великой Отечественной войны 1941-1945 (г.Москва) состоялась выставка «Татарстан – тыловая база Победы», в Музее изобразительных искусств – юбилейная выставка Ивана Ивановича Шишкина, в галерее «Хазине» - выставка Василия Игоревича Нестеренко, в выставочном зале музея ИЗО – «Гений Да Винчи», выставка «Татарский национальный костюм» из коллекции Русского этнографического музея в Манеже Казанского Кремля.
Все мероприятия практически невозможно перечислить.

Но я хотел бы остановиться на системе оценки эффективности проводимых мероприятий. За основу мы взяли те показатели, которые заявлены в плане мероприятий ("дорожной карте") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы культуры", утвержденном Распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 г.  № 2606-р.   

И первый же показатель – динамика количества посещений театрально-концертных мероприятий – заставляет задуматься.

В 2012 году количество зрителей составило 1 миллион 172,5 тыс.человек, или 98% от показателя 2011 года. То есть, вместо рекомендованного трехпроцентного роста мы констатировали снижение числа посещений театрально-концертных мероприятий. Конечно, можно понять снижение числа зрителей в Качаловском театре – там идет реконструкция, татарском ТЮЗе – театр в настоящее время на стадии переезда. Но – трудно объяснить снижение зрителей в Тинчуринском театре, Татгосфилармонии, Государственном ансамбле песни и танца, Мензелинском, Буинском драмтеатрах, Государственном симфоническом оркестре, Ансамбле танца Берменчек.
По количеству зрителей лидируют Казанский государственный цирк – 155,5 тыс.чел., Камаловский театр – 150,7 тыс.человек, Театр оперы и балета – 101,2 тыс.человек  и Казанский государственный театр кукол «Экият» – 100,9 тыс.человек.  Среди Закамских театров рост числа зрителей наблюдается в Альметьевском татарском государственном драматическом театре, Нижнекамском татарском драматическом театре им.Т.Миннуллина.

Согласно статистическим данным  можно констатировать сокращение в 2012 также и числа мероприятий, проведенных театрально-зрелищными учреждениями Республики Татарстан: с 4708 мероприятий в 2011 году до 4412 в 2012 году. 

Средняя цена билета в 2012 году составила 190 рублей, рост 9%.

Вывод один – нужно улучшать качество работы со зрителем. Работа должна быть адресная. Нужно создавать собственные сайты, интегрировать их с системой реализации электронных билетов. Сегодня из 21 театрально-зрелищного учреждения 2 театра – Бугульминский и Буинский – не имеют своих сайтов. Отмечу, что показатель «доля театров, имеющих свой сайт в Интернет» также вошел в «дорожную карту». Базовое значение по республике  соответствует рекомендуемому – 86%. Но вопрос не в наличии сайта, а в его функциональности. Одной из обязательных функций сайта должна стать электронная услуга  покупки билетов. 
В 2013 году нам необходимо доработать вопрос реализации билетов в электронном виде. Не только заказ, но и приобретение. Это позволит повысить прозрачность билетного хозяйства, уйти от системы перекупщиков, обеспечит доступность услуг театрально-зрелищных учреждений и адресную работу со зрителем.
В министерстве прошла встреча с участием концертных организаций, Центром информационных технологий, вышедших с предложением взять за основу организацию билетных касс Тюменской и Екатеринбургской  филармонии. В том числе, речь шла и о перспективах развития портала «Культурная афиша».

Учитывая тот факт, что сегодня в республике уже реализуются проекты, построенные на «облачных» технологиях – в библиотечном деле, в музейном деле – система продвижения театрально-зрелищных учреждений видится как часть единой интегрированной информационной площадки.   

Следующий показатель - увеличение количества библиографических записей в сводном электронном каталоге. Проект по созданию Сводного электронного каталога Республики Татарстан был начат в 2010 году. В настоящее время в него внесено 562 тысячи библиографических записей. Рост в 2012 году составил 220%. В настоящее время 11 центральных районных библиотек и 4 республиканские библиотеки участвуют в создании сводного электронного библиотечного каталога. Эта работа должна быть продолжена и распространена на всю библиотечную систему Республики Татарстан. 

Отмечу, что в 2012 году в рамках реализации долгосрочной целевой программы «Развитие библиотечного дела в Республике Татарстан на 2009-2014 годы и на перспективу до 2020 года» удалось совершить прорыв в информатизации библиотек: показатель «доля библиотек, имеющих персональные компьютеры» составил 98% (в 2011 году - 64%) и показатель «доля общедоступных библиотек, имеющих доступ в Интернет» вырос до 76 % (в 2011 году - 44 %). 

Достижение таких показателей напрямую влияет на повышение активности библиотек в предоставлении электронных услуг. Развивается портал “Национальная электронная библиотека РТ”, действует 40 библиотечных сайтов общедоступных библиотек. Количество посещений библиотечных сайтов в 2012 году увеличилось на 15%.

Вместе с тем, необходимо отметить, что в районах систематически происходит перевод библиотек из одного помещения в другие (так, в 2011 году таких было 22 района (31 библиотека), в 2012 году 8 районов (12 библиотек), что впоследствии может изменить картину обеспеченности библиотек доступом к сети к Интернет и свести на «нет» все усилия республики. При этом,  показатель «увеличение доли публичных библиотек, подключенных к сети "Интернет", в общем количестве библиотек» также включен в «дорожную карту». Сегодня мы в 3 раза превышаем рекомендованное значение.
Уважаемый Ильдар Шафкатович! Уважаемые приглашенные!
2012 год был богат на события. И все же, мы верим, что 2012 год войдет в историю как переломный год в вопросах сохранения культурного наследия. 

В октябре и ноябре Республику Татарстан с оценочными миссиями посещали эксперты ЮНЕСКО для ознакомления с номинируемыми объектами. Окончательное решение по рассмотрению заявки на включение Болгара и Свияжска в список Всемирного наследия будет приниматься Комитетом Всемирного наследия ЮНЕСКО в ходе 37 сессии Комитета Всемирного наследия в 2013 году.

В прошедшем году развернулись масштабные работы по реставрации объектов культурного наследия. Необходимо сказать, что число памятников, на которых проводились работы по их сохранению, возросло более чем в три раза. Профинансированы ремонтно-реставрационные работы на зданиях Литературно-мемориального музея А.М.Горького, Дома-музея В.И. Ленина, Музея Л.Н.Толстого, музея Е.А.Боратынского, хозяйственных построек Апанаевской мечети в г.Казани. 

За счет средств Федеральной целевой программы «Культура России 2012 – 2018 гг.» осуществляются работы по реставрации Новослободской мечети в Казани и по реставрации фресок Успенского собора в Свияжске. 

Перспективным решением проблемы привлечения средств в проведение ремонтно-реставрационных работ на объектах культурного наследия видится государственно-частное партнерство, привлечение частных инвестиций. 
Положительным примером можно считать начавшиеся осенью 2011 года реставрационные работы на объектах исторического центра Казани. Противоаварийные и реставрационные работы развернуты на 96 объектах. Из них на 78 памятниках работы проводятся за счет средств частных собственников и государственно-частного партнерства.

Все это позволяет надеяться, что мы успешно выполним 8 показатель «дорожной карты» «увеличение доли объектов культурного наследия, находящихся в удовлетворительном состоянии, в общем количестве объектов культурного наследия». Уже сегодня значение этого показателя – 31,5%, несколько выше рекомендованного Минкультом России – 30,5%.

В то же время, есть показатель, по которому мы явно не дорабатываем. Речь идет о «доле объектов культурного наследия, информация о которых внесена в электронную базу данных единого государственного реестра объектов культурного наследия народов Российской Федерации». На 1 января 2013 года этот показатель меньше одного процента, если точнее – 0,08%. Рекомендованный  - 27%.    

 Именно поэтому, одним из приоритетных направлений деятельности министерства в 2013 году должна стать подготовка необходимой документации для регистрации объектов культурного наследия в Реестре памятников. Это мероприятие вошло и в утвержденную Постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 16.11.2012 №999 Долгосрочную целевую программу «Мирас – Наследие» на 2013-2016 годы. Финансирование мероприятий программы будет осуществляться из бюджета Республики Татарстан. В рамках программы ежегодно будет выделяться субсидия муниципальным образованиям по их заявкам для софинансирования реставрации объектов культурного наследия местного (муниципального) значения. 

Объекты для реставрации, предполагаемые для включения в перечень 2013 года:

- Интерьеры Усадьбы Баратынского в г.Казани;

- Дом Дряблова;

- Флигели Дома, в котором жил Толстой Лев Николаевич; 

- Лютеранская Церковь;

- Галеевская мечеть
- Медресе в с.Сатышево Сабинского района;

-Комплекс зданий медресе «Губайди» в д.Байряка Ютазинского района.

6 из 17 показателей «дорожной карты» касаются развития музейного дела.
В 2012 году Посещаемость постоянных экспозиций и выставок музеев республики по сравнению с 2011 годом увеличилась на 11,1 % и составила 2 миллиона 497 тысяч человек.  По этому показателю посещаемости музеев Татарстан занимает 1 место в ПФО. Мы превосходим соответствующий показатель «дорожной карты» - рекомендованное число посещений на 1 жителя в год составляет 0,52, в республике – 0,66.
Однако, по остальным показателям нам необходимо дорабатывать. 

Так, доля представленных зрителю музейных предметов в общем количестве музейных предметов основного фонда в республике составляет 10%, рекомендовано – 23%.

Доля государственных музеев, имеющих свой сайт в сети «Интернет», у нас составляет 53%, но с учетом муниципальных музеев этот показатель опускается до 18% (рекомендовано 42%). Конечно, муниципальные музеи имеют собственные страницы на едином портале, но их актуализация бессистемна. 
Распоряжением Кабинета Министров Республики Татарстан от 27.01.2012 №108-р «О выделении денежных средств на оснащение музеев Республики Татарстан компьютерной и оргтехникой» Министерством культуры Республики Татарстан были закуплены компьютеры и оргтехника на 6 423 610 рублей. Это позволило существенно улучшить показатели информатизации музеев – все музеи республики имеют хотя бы по одному автоматизированному рабочему месту.
Но, все таки, главное в информатизации музеев – работа с контентом. Повышение доступности музейных коллекций через интернет, конечно, не бесспорная цель, но это хорошая возможность продвижения музея. Тем более, что сегодня 658 861 музейный предмет уже внесен в электронный каталог, что составляет 37,3 % от общего числа музейного фонда. Отмечу, что количество виртуальных музеев также вошло в перечень целевых индикаторов «дорожной карты».
Музеи Республики Татарстан хранят более 1 млн. 700 тыс. ед. хранения. 55% всего музейного фонда хранится в Национальном музее РТ.
Но ведущие музеи республики сегодня не имеют передвижного фонда для экспонирования в районах республики,  мы недорабатываем в организации совместных выставочных проектов, как за пределами республики, так и в городах и районах Татарстана.
Конечно, для реализации заданных целей, требуется и пересмотр действующих регламентов организации музейного дела. Но, безусловно, это привлечет еще больше посетителей в музеи республики.

Ну, а состоятельность наших музеев была подтверждена в 2012 году очень значимой для нас победой. На ежегодном фестивале «Интермузей» звание «Лучший музей Российской Федерации - 2012» завоевал Елабужский государственный музей-заповедник. 

Следующий показатель – «Увеличение численности участников культурно-досуговых мероприятий».


Говоря об этом показателе сразу отмечу, что у нас нет действенной системы оценки числа участников таких мероприятий. Большая часть их происходит на бесплатной основе. Но в свете этого показателя хотел бы отметить следующее.
В 2012 году на 6 единиц возросло число учреждений культурно-досугового типа Республики Татарстан и составило 2027 учреждений, в том числе 1949 клубных учреждений в сельской местности (96 %).

Во исполнение поручения Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, а также на основании распоряжения Кабинета Министров Республики Татарстан от 26.12.2011 №2450-р в рамках программы «Сельские клубы», введены в эксплуатацию 46 объектов культурного назначения, по 1 в каждом муниципальном образовании Республики Татарстан (в том числе 2 в г.Казани).

В целях продолжения начатой работы по реализации программы «Сельские клубы» принято распоряжение Кабинета Министров Республики Татарстан от 27.10.2012 № 1932-р о строительстве в 2013 году еще 46 объектов культурного назначения. Необходимо особо подчеркнуть – бремя по содержанию зданий муниципальных учреждений культуры, кадровое обеспечение, в том числе поддержание высокого уровня квалификации специалистов культурно-досугового профиля и управленческих кадров ложится на плечи органов управления муниципальных районов и городских округов республики.
Муниципальным образованиям нужно иметь это в виду при планировании строительства новых объектов. Открытие новых учреждений культуры способствует сокращению числа зданий, находящихся в аварийном состоянии. Данный показатель по сравнению с 2011 годом сократился на 9 единиц (17,3 %). Вместе с тем, процент зданий, требующих капитального ремонта, увеличился с 30% в 2011 году до 31,7 % в 2012 году. Сегодня как никогда остро стоит необходимость разработки программы капитального ремонта муниципальных учреждений культуры. Общая потребность сегодня по нашим расчетам составляет около 850 миллионов рублей. Мы должны не только строить клубы, но и ремонтировать их. 
 Но каким не был красивым клуб, содержание его деятельности во многом зависит от уровня профессионализма работников клубов, методистов. Приоритетом в работе министерства во взаимодействии с сельскими культурно-досуговыми учреждениями в 2012 году стало методическое сопровождение их деятельности. Было проведено 8 зональных республиканских семинаров «Деятельность сельских клубов в современных условиях: проблемы и перспективы». За год прошли обучение 997 специалистов сельских клубов и Домов культуры. Для сравнения, в 2011 г. число охваченных методической поддержкой составляло 277 человек. 

В 2012 году началась масштабная работа по созданию реестра объектов нематериального культурного наследия. Своевременное проведение мониторинга объектов нематериального культурного наследия и включения их в реестр позволит возродить и сохранить утрачивающиеся традиции. Безотлагательных мер по сохранению требуют золотное шитье, татарская узорная кожа, татарское традиционное деревянное зодчество, на грани исчезновения находится традиция исполнительного искусства на гуслях. Из быта современных татар практически уходят деревенские напевы и наигрыши. 

Острой является и проблема недостатка кадров специалистов-фольклористов и этнографов, руководителей фольклорных коллективов, методистов-организаторов по традиционной народной культуре. Ни в одном из ВУЗов РТ татарская этнография как предмет не преподается. Необходимо констатировать отсутствие системы преподавания предметов, связанных с татарскими музыкальными инструментами таких, как: курай, сорнай, домбра, гусли, гармоника, кубыз и т.д. 
Введение в музыкальных школах в рамках учебных курсов «Дополнительный инструмент», «Родственный инструмент» изучения соответствующего инструмента могло бы решить эту проблему. Например, вместе с баяном – гармонику, по предмету «духовые инструменты» – курай, сорнай и т.д. В КГК им. Н. Жиганова на уровне бакалавриата в рамках регионального компонента, обозначенного в Федеральном государственном образовательном стандарте (ФГОС), возможно включение предмета «Ознакомление, изучение традиционных национальных инструментов».

В условиях глобализационных процессов потеря самобытности культуры – один из самых высоких рисков.  Сохранение сельской культуры, стимулирование ухода от массовой культуры самодеятельных коллективов является одной из первоочередных задач. Через 20 лет может быть уже поздно.

К сожалению, в «дорожной карте» не затронуты вопросы развития кинематографии.


В современных условиях необходимо повышение качества государственного управления кинопроцессом. Как минимум, «на равных» должны сосуществовать две «опоры»: сфера фильмопроизводства и сфера реализации фильмопродукции. Из российских регионов у нас, в целом, неплохая ситуация в кино: кинопроизводством занимаются более 20 киностудий (самый высокий показатель по ПФО), в большинстве районов республики сохранена киносеть, активно работают киновидеопередвижки, открыт факультет кино и телевидения в Университете культуры, все большую популярность набирает Казанский международный фестиваль мусульманского кино. 

Наш кинофестиваль становится все более популярным не только в странах, традиционно исповедующих ислам, но и в целом в мировом культурном пространстве. Постоянно увеличивается количество участников (на последний фестиваль поступило более 400 заявок из 55 стран мира), растет число представителей федеральных и зарубежных СМИ. По мнению кинокритиков Казанский международный фестиваль мусульманского кино входит сегодня в десятку лучших международных фестивалей проводимых на территории России.

Однако, проблемным местом фестиваля является его бюджет, который нестабилен из-за его незащищенности. Бюджет фестиваля составляет около 18,0 млн. руб., наш фестиваль самый дешевый из всех российских. Средняя стоимость региональных кинофестивалей – от 50 до 100 миллионов рублей.  Мы просим Кабинет Министров Республики Татарстан рассмотреть возможность закрепления ежегодного выделения средств на проведение фестиваля в виде Гранта Правительства Республике Татарстан.
Требует решения и проблема качества  производимой кинопродукции. Выпускать фильмы, которые не доходят до кинозалов, не востребованы зрителем нецелесообразно. В художественно - экспертный совет по кино при Министерстве культуры Татарстана необходимо включить прокатчиков для оценки коммерческого потенциала того или иного проекта. А для того чтобы фильмы, произведенные по государственному заказу, дошли до большего числа зрителей, на сайте  ГБУК РТ «Татаркино»  в ближайшей перспективе будет создан Интернет – кинотеатр. 

2013 год мы начали с большой работой по реализации Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2103 года №597 «Об мероприятиях по реализации государственной социальной политики». Мы с вами вступаем в новую реформу. Но нельзя забывать, что главной целью  реформы, все же, является повышение качества социальных услуг. А качество услуг без качества ресурсов – человеческих, материальных, финансовых, и даже административных, мы не поднимем.
В настоящее время при помощи наших коллег из Казанского федерального университета, Казанского государственного университета культуры и искусств, Центра перспективных экономических исследований Академии наук Республики Татарстан подготовлено два варианта Концепции развития культуры Республики Татарстан. Несмотря на то, что концепции разрабатывались независимо, наши сильные стороны – богатое историко-культурное наследие, выстроенная система образования, работа с одаренными детьми, разветвленная инфраструктура учреждений культуры; равно как и наши слабые стороны – низкая заработная плата работников отрасли, слабая материально-техническая база, недостаточное финансирование отрасли, дефицит кадров – были отмечены обеими командами разработчиков.  
Нам очень нужна программа развития отрасли. С 2009 года у нас действует программа развития библиотечного дела. В 2012 году были разработаны Концепция развития театрального дела, программа информатизации музеев и обеспечения безопасности музейного дела, подготовлен проект стратегии сохранения и развития культурного наследия Республики Татарстан. И я надеюсь, что в 2014 год – год, в котором город Казань объявлен Международной организацией ТЮРКСОЙ столицей тюркского мира, мы войдем с четким пониманием, как и куда нам двигаться дальше.

 В завершение хотел бы поблагодарить Руководство Республики Татарстан, Министерство культуры Российской Федерации за поддержку, которая нам оказывается. Надеемся, что и в дальнейшем мы будем услышаны и поняты.
Спасибо за внимание!
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